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Программа развития  МБОУ «Гимназия № 18 имени И.Я. Илюшина»  
на 2016-2021 годы
Пояснительная записка

Смена парадигмы образования от традиционной к личностно-ориентированной, переход образования на государственные стандарты нового поколения требуют от школы качественного изменения, от педагогов – совершенствования их как профессионалов, глубоко знающих свой предмет и легко ориентирующихся в инновациях, психологических процессах, владеющих разными технологиями преподавания своего предмета.

Направленность программы развития школы заключается в поиске внутренних источников развития, рационального использования накопленного инновационного потенциала образования. 

В основе программы заложены следующие принципы: 

- целостность, саморазвитие; 

- приоритет нравственных ценностей, жизни и здоровья человека, свободного развития личности; 

-воспитание гражданственности, трудолюбия, уважения к правам и свободам человека, любви к природе, семья, Родине; воспитание патриотов России; граждан правового демократического государства, уважающих права и свободы личности, проявляющих активную гражданскую позицию. 

- приобщение к лучшим традициям родного края.

Для того, чтобы образовательная организация стала конкурентоспособной на образовательном рынке, необходимо проведение целого ряда структурных преобразований. С этой целью и создается Программа развития, которая направлена на решение приоритетных задач, направленных на совершенствование жизнедеятельности общеобразовательного учреждения.

Паспорт Программы развития

	Полное наименование программы
	Программа развития МБОУ «Гимназия № 18 имени И.Я. Илюшина» на 2016-2021  годы

	Основания для разработки Программы
	Федеральный
 уровень

1. Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29 декабря 2012 г. №273 (с изменениями).
2. Федеральный закон "Об основных гарантиях прав ребенка в Российской Федерации" от 24.07.1998 N 124-ФЗ (с изменениями).

3. Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования на 2013-2020 годы / Постановление Правительства Российской Федерации от 15 апреля 2014 г. № 295. 
4. Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года. – Распоряжение Правительства Российской Федерации от 29 мая 2015 г. N 996-р. 
5. Профессиональный стандарт «Педагог (педагогическая деятельность в дошкольном, начальном общем, основном общем, среднем общем образовании) (воспитатель, учитель) //Приказ Минтруда России от 18 октября 2013 г. №544н5. Профессиональный стандарт “Педагог дополнительного образования детей и взрослых” // Приказ Минтруда России от 08 сентября 2015 г. №613н6. Профессиональный стандарт Педагог-психолог (психолог в сфере образования) //Приказ Минтруда России от 24 июля 2015 г. №514н.
6. Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования //Приказ Минобрнауки  России от 06 октября 2009 г. №373 (с изменениями). 

7. 13. Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования //Приказ Минобрнауки от 17 декабря 2010 г. №1897 (с изменениями). 

8. 14. Федеральный государственный образовательный стандарт среднего общего образования] //Приказ Минобрнауки от 17 мая 2012 г. №413. 

9. СанПиН 2.4.2. 2821 – 10 «Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях» / Постановление Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 29.12.2010 г. № 189 (с учётом изм. и доп.).

Региональный и муниципальный уровни:
1. Государственная программа Московской области «Образование Подмосковья» на 2014-2025 годы // Постановление Правительства Московской области от 23.08.2013 №657/36. 

2. Региональная стратегия действий в интересах детей в Московской области на 2013-2017 годы //Постановление Правительства Московской области от 26 февраля 2013 г. № 109/8. 
3. Муниципальная программа города Королёва Московской области на 2015-2019 годы "Образование  города Королёва" 

4. Муниципальная программа города Королёва Московской области на 2014-2018 годы "Физическая культура и спорт  города Королёва" 
Институциональный уровень
5. Устав образовательной организации 



	Разработчики Программы
	Администрация МБОУ «Гимназия № 18 имени И.Я. Илюшина»

	Исполнители программы
	Участники образовательных отношений МБОУ «Гимназия № 18 имени И.Я. Илюшина»

	Контроль исполнения Программы
	Директор МБОУ «Гимназия № 18 имени И.Я. Илюшина»

Заместитель директора МБОУ «Гимназия № 18 имени И.Я. Илюшина»

Методический совет МБОУ «Гимназия № 18 имени И.Я. Илюшина»
Общее собрание трудового коллектива «Гимназия № 18 имени И.Я. Илюшина»



	Цель Программы
	Модернизация образовательной среды с целью обеспечения высокого качества образования в соответствии с государственным заказом


	Задачи Программы
	1.Разработка пакета нормативных документов, регламентирующих деятельность школы в условиях введения Федерального закона "Об образовании  в Российской Федерации" от 29.12.2012 г. №273.
2.Обеспечение качественного перехода школы на выполнение

новых Федеральных государственных стандартов с соблюдением преемственности всех уровней образования.

3.Определение оптимального содержания образования обучающихся с учетом требований к выпускнику каждого уровня обучения и внедрения современных стандартов общего образования.

4.Модернизация образовательных программ, направленных на достижение современного качества учебных результатов и результатов социализации.

5.Создание современной системы оценки качества образования, радикальное обновление методов и технологий обучения, создание современных условий обучения.

6.Расширение школьной сети вариативного образования, с целью развития личностных способностей обучающихся.

7.Дальнейшее развитие предпрофильной подготовки.
8.Повышение уровня доступности качественного образования для обучающихся и педагогов.

9.Формирование готовности и способностиобучающихся к духовному развитию, реализации творческого потенциала в

предметной, социальной и профессиональной деятельности

на основе нравственных установок и моральных норм, не-

прерывного образования, самовоспитания.

10.Формирование здоровьесозидающей среды, сохранение и

укрепление здоровья учащихся и педагогов; воспитание у

них внутренней потребности вести здоровый образ жизни.

Моделирование образовательной системы школы, действующей на принципах выбора, создание условий для развитияиндивидуальности через широкое использование различных организационных форм.

12.Организация модели внутришкольной системы оценки качества образования.

Оптимизация системы работы с персоналом для повышения эффективности педагогической деятельности и внедрения профессионального стандарта педагогической деятельности.

14.Повышение эффективности государственно-общественного управления, развитие механизмов социального партнерства, оптимальное использование научного и культурного потенциала г. Королева



	Готовность к реализации Программы
	- Реализована программа развития гимназии до 2015 года включительно: 

- В гимназии сложился творчески работающий коллектив педагогов, успешно осваивающий новые технологии обучения. 

- В целях воспитания гражданина России через изучение ее правовой и государственной систем, истории гражданской жизни в стране, создана музейная комната «Воинской славы» и музей, посвященный освоению космоса; 

- Для формирования у школьников навыков организации здорового образа жизни, осуществлено внедрение здоровьесберегающих технологий в учебный процесс, 

- В преподавании широко используются современные формы организации учебного процесса, направленные на развитие и личностный рост обучающихся: в старшей школе введено профильное образование; 

- Успешно функционирует воспитательная система гимназии; 

- Сложилась система психолого-педагогического обеспечения учебно-воспитательного процесса.


	Сроки реализации
	2016-2021 годы


	Этапы реализации программы
	1 этап (2016-2017годы)

Цель: 

- проведение аналитической и диагностической работы;

- разработка нормативно-правовой базы развития гимназии;

- утверждение Программы развития гимназии;

- разработка и утверждение программы ФГОС ООО;

- методологическое совершенствование учебного плана гимназии.
2 этап (2017-2019 годы) 

Цель: 

-отслеживание и корректировка результатов реализации Программы развития гимназии, образовательных программ ФГОС НОО и ФГОС ООО; 

 - широкое внедрение современных образовательных технологий обучения;

- разработка и апробирование аналитических подпрограмм, ориентированных на личностное развитие всех участников образовательных отношений.

3 этап (2020-2021 годы) 

Цель: 

- подведение итогов реализации Программы развития;

- разработка нового стратегического плана  развития гимназии;

- разработка программы ФГОС СОО.



	Ожидаемые конечные результаты реализации  Программы
	Реализация мероприятий в течение 2016-2021 годов позволит обеспечить:

- конституционные права граждан на получение образования любого уровня в соответствии с действующим законодательством;

- доступность качественного образования;

- предоставление возможности получения образования в различных формах;

- развитие творческих способностей обучающихся выстраиванием индивидуальной траектории развития обучающегося;

- обновление содержания образования, обеспечивающее достижение социальной компетентности учащихся как  гарантии их социальной защищенности, развития личностной инициативы и гражданской ответственности;

- создание эффективной системы мониторинга и информационного обеспечения  образования;

- усиление воспитательных функций системы образования;

- укрепление кадрового потенциала, повышение социального статуса работника гимназии;

- совершенствование экономических механизмов функционирования и развития системы образования.

В результате реализации Программы:

- улучшатся результаты ЕГЭ и ОГЭ;

- повысится удовлетворенность участников образовательных отношений качеством образовательных услуг;

- повысится эффективность использования современных образовательных технологий;

 - повысится уровень квалификации педагогов;

- будет модернизирована школьная система оценки качества образования;

- будут широко использоваться различные формы получения образования учащимися;

- в гимназии будут созданы условия, соответствующие требованиям федеральных государственных образовательных стандартов;

- не менее 90% обучюащихся будут охвачены программами дополнительного образования;

- сформирована современная модель образовательного пространства гимназии, основу содержания которой составляет совокупность универсальных знаний и компетенций, ориентированных на обеспечение задач инновационного развития ОУ и его конкурентоспособности в социуме;

- сформирована воспитательная система гимназии, основанная на принципах гуманизации,  культуросообразности, природосообразности, целостности и дифференциации образовательного процесса;

-укомплектованный высококвалифицированными кадрами и продуктивно осуществляющий деятельность в современных условиях модернизации образования, педагогический коллектив;

- сформирована образовательная социокультурная среда гимназии, обеспечивающая формирование интеллектуальной, духовно-нравственной личности, ее социальную активность;

- сформирован образ выпускника гимназии: молодой человек, социально адаптированный в социуме, самоопределившийся, обладающий необходимыми компетенциями для успешной самостоятельной жизни;

- улучшены качества личностно-ориентированной образовательной среды, положительно влияющей на физическое, психическое и нравственное благополучие обучающихся; снижение численности обучюащихся, имеющих повышенный уровень тревожности, низкую самооценку, а также учащихся, ведущих асоциальный образ жизни;

-  образовательный процесс в гимназии основывается на принципах гуманно-личностной педагогики;

- зафиксирован существенный рост качества образовательных услуг и повышение их доступности;

- повышение информационной культуры участников образовательных отношений.


	Финансирование программы
	Финансирование Программы за счет муниципального бюджета и внебюджетных средств.



	Система  организации контроля за реализацией Программы
	Информация о ходе выполнения Программы представляется ежегодно на заседаниях Совета общеобразовательного учреждения. 

Публичный отчет ежегодно размещается на сайте гимназии.

Промежуточные итоги обсуждаются ежемесячно на заседаниях педагогического совета или совещаниях при директоре.



	Управление Программой
	Текущее управление Программой осуществляется администрацией школы. Корректировки Программы проводятся методическим и педагогическим советами гимназии.




Информационно-аналитическая справка о гимназии
	Год основания
	1992 год

	Контактная информация
	Адрес гимназии: проспект Космонавтов, дом 37Б, город Королев, Московская область, 141070

Телефоны: (495) 519-51-80, 519-15-88

Факс: 519-15-88

Адрес электронной почты: 18gymn@mail.ru
Адрес сайта: www. gimnasia18.ru

	учредитель
	Муниципальное образование "Город Королёв Московской области" в лице Администрации города Королёва Московской области

	устав
	утвержден постановлением Администрации г.о. Королёв Московской области от 06.11.2015 г. №1228-ПА

	лицензия
	Лицензия Серия  50 Л 01 № 0006993 от 25 декабря 2015 года

	Государственная аккредитация
	Свидетельство  о государственной аккредитации  

Серия 50 А 01 №0001177 действительно до 16 мая 2023 года

	директор
	Лариса Владимировна Ялышева, кандидат педагогических наук,  «Почетный работник общего образования Российской Федерации»

	Количество учащихся на 02.01.2016
	1279

	Учебная неделя
	I ступень – 5 дней; II, III ступени – 6 дней.

С 2016 года гимназия переходит на 5-дневный режим работы.


Количество обучающихся за 5 лет

	Количество обучающихся
	I 

уровень
	II

уровень
	III

уровень
	Всего по

гимназии 

	2015-2016 учебный год
	579
	607
	95
	1281

	2014-2015 учебный год
	564
	595
	93
	1252

	2013-2014 учебный год
	542
	564
	95
	1201

	2012-2013учебный год
	540
	639
	75
	1179

	2011-2012учебный год
	534
	559
	75
	1168


Количество классов за 5 лет
	
	1-4 классы
	5-9 классы
	10-11 классы
	Всего по гимназии

	2015-2016 учебный год
	19
	22
	4
	45

	2014-2015 учебный год
	19
	22
	4
	45

	2013-2014 учебный год
	19
	21
	4
	44

	2012-2013учебный год
	20
	22
	3
	45

	Средняя наполняемость класса – 28,5 чел


Структура управления
Управление гимназией осуществляется в соответствии с законодательством Российской Федерации, строится на принципах единоначалия и самоуправления, обеспечивает государственно-общественный характер управления.

Управляющий совет согласовывает учебный план,рассматривает вопросы создания здоровых и безопасных условий обучения и воспитания в гимназии, оказывает содействие в проведении внеклассных, общешкольных мероприятий.

Родительская общественность гимназии принимает активное участие в решении вопросов учебно-воспитательного характера. В классах созданы родительские комитеты, которые являются помощниками в проведении мероприятий, подготовке кабинетов к новому учебному году. 
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Гимназия работает по следующим направлениям:

· реализация основных направлений президентской национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»;

· обеспечение преемственности начального общего, основного общего, среднего общего образования;

· обеспечение доступности получения качественного основного общего образования, достижение планируемых результатов освоения основной образовательной программы основного общего образования всеми обучающимися, в том числе детьми-инвалидами и детьми с ограниченными возможностями здоровья;

· обеспечение эффективного сочетания урочных и внеурочных форм организации образовательного процесса, взаимодействия всех его участников;

·  выявление и развитием способностей обучающихся, в том числе одарённых детей, детей с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов, их профессиональных склонностей через систему клубов, секций, студий и кружков, организацию общественно полезной деятельности, в том числе социальной практики, с использованием возможностей образовательных учреждений дополнительного образования детей;

·  организация интеллектуальных и творческих соревнований, научно-технического творчества, проектной и учебно-исследовательской деятельности;

· участие обучающихся, их родителей (законных представителей), педагогических работников и общественности в проектировании и развитии внутришкольной социальной среды и школьного уклада.

Особенности образовательного процесса

Образовательная программа и учебный план на каждый учебный год предусматривают выполнение государственной функции школы – обеспечение базового среднего образования и развитие ребёнка в процессе обучения.
Учебный план МБОУ «Гимназия № 18 имени И.Я. Илюшина»  соответствует действующему законодательству Российской Федерации в области образования и реализует основные принципы структуры и содержания общего среднего образования.

Учебный план и логика его построения отражают основные цели и задачи, стоящие перед общеобразовательной школой. В соответствии с учебным планом определяется объем учебной нагрузки, распределение учебного времени между федеральным, региональным и школьным компонентами государственного образовательного стандарта по классам и предметам. 
Характеристика образовательных программ по уровням обучения
Начальная школа (1-4 классы)

Задачи развития начальной школы: 
-кардинальное изменение целей обучения, где на первый план выдвигается развивающая функция обучения, обеспечивающая становление личности младшего школьника и раскрытие его индивидуальных способностей; 

-формирование у школьников желания и умения учиться; приобретение необходимых умений и навыков учебной деятельности: обучение чтению, письму, счету, овладение элементами теоретического мышления, культурой речи и поведения

Продолжительность занятий:  в 1-х  классах  (согласно СанПиН 2.4.2.2821-10) используется  «ступенчатый» режим обучения в первом полугодии (в сентябре, октябре -  по 3 урока в день по 35 минут каждый, в ноябре-декабре – по 4 урока по 35 минут каждый; январь – май – по 4 урока по 45 минут каждый); во 2-4-х классах  - 45 минут. Объем максимально допустимой недельной нагрузки для обучающихся 1-х классов – 21 час, для обучающихся 2-4-х классов – 23 часа.

В 1-4  классах, реализующих ФГОС НОО,  учебный план МБОУ «Гимназия №18 имени И.Я. Илюшина» представлен предметными областями:
филология; математика и информатика; обществознание и естествознание; искусство; технология;физическая культура.
Во внеурочную деятельность 1-4 классов включены такие курсы, как«Подвижныигры»,«Духовные истоки Подмосковья»,«Познайсебя»,«Умники и умницы»,«Риторика»,«Земля - наш дом»,«Узнаемсами»,«Умелые ручки», «Россия – мое Отечество», «Шахматная азбука».
Занятия способствуют разностороннему и гармоничному образованию и развитию творческой личности с активной жизненнойпозицией.
Основная школа (5-9 классы)
Основное общее образование обеспечивает освоение обучающимися общеобразовательных программ в условиях становления и формирования личности ребенка и направлена на развитие его склонностей, интересов и способностей к социальному и профессиональному самоопределению.
Вариативная часть базисного учебного плана основного общего образования представлена компонентом образовательного учреждения и направлена на реализацию следующих целей:
· развитие личности ребенка, его познавательных интересов;

· выполнение социального образовательного заказа;

· удовлетворение образовательных потребностей обучающихся;

· реализация предпрофильной подготовки;

· подготовка к ситуации выбора профиля обучения в старшей школе.

В планирование образовательного процесса в основной школе легли принципы Концепции модернизации российского образования, а именно: развитие коммуникативной компетентности обучающихся, увеличение доли иностранных языков и информационных технологий в учебном процессе. Второй уровнь общего образования обеспечивает освоение обучающимися общеобразовательных программ в условиях становления и формирования личности ребенка и направлена на развитие его склонностей, интересов и способностей к социальному и профессиональному самоопределению. В 5,6 классах реализуется учебный план по новым стандартам ФГОС ООО.
Старшая школа (10-11 классы)
Учебный план МБОУ «Гимназия № 18 имени И.Я. Илюшина» для 3 уровня обучения   соответствует действующему законодательству Российской Федерации в области образования и реализует основные принципы структуры и содержания общего среднего образования.

III уровень– среднее общее образование – завершающий уровень общего образования, призванная обеспечить функциональную грамотность и социальную адаптацию обучающихся, содействовать их общественному и гражданскому самоопределению.Проблему вариативного образования, включающего базовый, развивающий, гимназический компоненты, решала профильная подготовка обучающихся, которая является системой специализированной подготовки в старших классах, создания возможностей выстраивания обучающимся индивидуальной образовательной траектории. Для поддержания гуманитарной направленности нашего образовательного учреждения, обеспечения достойной подготовки к ЕГЭ осуществлялось профильное обучение (социально-гуманитарный профиль).

Образовательный процесс в гимназии обеспечивает исполнение федеральных государственных образовательных стандартов, отражает социальный заказ, учитывает интересы и возможности педагогического коллектива.

Дополнительные образовательные услуги

Дополнительное образование в нашей гимназии тесно интегрировано с основным, что позволяет решить многие вопросы воспитания, дает реальную основу для формирования мотивации успеха у школьников, на развитие их познавательных интересов и способностей.
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Методическая работа

Методическая работа в гимназии организована как целостная система. В структуру  управления научно-методической, инновационной и экспериментальной работы в образовательном учреждении входят: методический Совет,  директор, заместитель директора по УВР и методические объединения. 

Планирование работы Методического Совета строится через планирование отдельных его заседаний. В течение учебного года планируется не менее 3-х заседаний Методического Совета. Традиционно проводятся заседания по подведению итогов методической работы за предыдущий учебный год и планированию работы методического совета в новом учебном году. В конце учебного года проводится оценка работы методической работы гимназии за прошедший год и подводятся  итоги курсовой системы повышения квалификации педагогов гимназии. 

Каждое методическое объединение планирует свою деятельность на учебный год. Заседания методических объединений проводится не реже одного раза в четверть. На заседаниях рассматриваются вопросы инновационных педагогических новинок, происходит обмен опытом среди педагогических работников, анализируются итоги работы каждого учителя-предметника. В план работы методических объединений включаются также внеурочные мероприятия – проведение предметных недель, подготовка обучающихся к конкурсам, выставкам, конференциям. Деятельность методических объединений многообразна: проведение открытых уроков, их самоанализ и анализ, отчеты учителей, обзор литературы, методические консультации руководителей по определенной теме, обсуждение результатов контрольных работ и другие формы работы. Большое внимание  методические объединения уделяют работе с одареннымиобучающимися. Вовлечение не только одаренных детей, но и всех остальных учащихся  в участие в различных интеллектуальных конкурсах, дает положительный результат: дети с удовольствием пробуют свои силы.
Методическая деятельность гимназии направлена на развитие  творческого потенциала педагогов, на рост уровня  образованности, воспитанности и развития  обучающихся.     
Инновации в образовательном процессе

Наша гимназия активно внедряет и применяет современные инновационные технологии. 

Инновация - нововведение, новшество, изменение. Инновацией для каждой конкретной школы может стать то, что уже давно реализуется в других учебных заведениях, но ранее не было применено именно этой школой. 

Цель инновационной работы нашего педагогического коллектива – создание новых условий для обеспечения дальнейшего  развития  и функционирования образовательного учреждения в современном мире.

Инновационные процессы затрагивают в большей или меньшей степени все образовательные области. Все нововведения вызваны стремлением педагогического коллектива реализовать социальный запрос общества, стремлением повысить качество предоставляемых услуг, раскрыть и развить  индивидуальные способности обучюащихся (творческие, лидерские, интеллектуальные, спортивные).

Основные направления инновационной деятельности: 

- применение системы электронных классных дневников; 

- активизация управленческой деятельности в школе с применением ИКТ;

-ведение отчетности в системе электронного мониторинга состояния и развития системы образования Московской области.

Инновационная работа в 2015-2016 учебном году

Наши педагоги активно участвуют в инновационной  работе:

· в рамках проведения муниципальной Педагогической ассамблеи - 2015 

«Диссеминация инновационного опыта работы образовательных учреждений 

в условиях введения ФГОС НОО и ООО»19 ноября 2015 года педагоги гимназии дали 10 открытых уроков ( Петова ОН., Малышева Г.Г., Паталахова В.Я., Дюкарева М.В., Рябко Т.Ю., Карасева И.Г., Масленникова Л.А., Тарыгина Г.А., Сороколет А.С., Коваленко Н.Ф.);

· учителя Сороколет А.С., Глушанкова И.М., Гавриленко Е.В подготовилипровели открытые  Всероссийские  экологические уроки «Мобильные технологии для экологии»;

· учитель Гавриленко Е.В. подготовила и провела Всероссийский экологический урок «Хранители воды».

Всего в инновационной  работе по разным направлениям участвовало 12 педагогов.
Проектная деятельность
Особое внимание уделяется проектной технологии, которая формирует самостоятельность, развивает творческую деятельность, инициативу, исследовательские качества личности, вырабатывает навыки сотрудничества, взаимопомощи, умение работать в коллективе, т.е. формирует ключевые компетенции.

 Метод проектов всегда предполагает решение какой-то проблемы, предусматривающей, с одной стороны, использование разнообразных методов, с другой - интегрирование знаний, умений из различных областей науки, техники, технологии, творческих областей. Поэтому в  гимназии  большое внимание уделяется методу проектов. Обчающиеся выполняют проекты как в учебной деятельности, так и участвуют в различных научно-практических конференция по предметам. 

Образовательный процесс предусматривает формирования образования, ориентированного на развитие у школьников широкого научного кругозора, общекультурных интересов, утверждение в сознании приоритетов общечеловеческих ценностей. Содержание образования соответствует современным требованиям. В нашей школе созданы все условия для функционирования и развития образовательного учреждения.

Воспитательная деятельность

Главной ценностью образовательного и воспитательного процессов в гимназии является ученик с его интересами, потребностями, способностями и особенностями. Цель воспитания – формирование таких качеств личности, как доброта, сострадание, человеколюбие. Воспитательная работа гимназии направлена на сохранение и укрепление здоровья школьников, выявление и развитие способностей каждого ученика, формирование у него гражданской позиции, развитии социально активной, свободной личности, создание условий для успешной социализации школьников, способных самостоятельно и осознанно сделать профессиональный и духовный выбор. 

Основные задачи воспитательной работы гимназии:

- создание условий для развития каждого школьника на основе знания его индивидуальных способностей и потребностей, 

- развитие творческой активности, 

- формирование гражданско-патриотического сознания, 

- развитие самоуправления учащихся, предоставление им реальных возможностей участия в организации и управлении УВП, в деятельности творческих и общественных организаций, 

- укрепление здоровья ребенка средствами физкультуры и спорта, 

- привлечение к работе по возрождению, сохранению и приумножению культурных, духовно-нравственных ценностей, накопленных поколениями, 

- создание условий для привлечения родителей к участию в управлении гимназией.
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	Учебно-материальная база, благоустройство и оснащенность

Сегодня в гимназии функционируют 55 предметных кабинетов, методический кабинет, 1 спортивный зал, 1 бассейн, хореографический зал, актовый зал, столовая, 1 медицинский кабинет, библиотека с читальным залом, музей.

 Гимназия в достаточной степени оснащена учебным оборудованием по всем предметам учебного плана. В гимназии созданы условия для проведения современных мультимедийных уроков и внеклассных мероприятий, цель которых повысить интерес обучающихся к обучению, усилить обучающий эффект,

	увеличить объем предъявляемой информации, использовать новые более разнообразные формы и виды учебной деятельности. Получено оборудование для начальных классов, для проведения лабораторных работ по физике, химии, биологии, спортивное и медицинское оборудование. Практически в каждом учебном кабинете организовано автоматизированное рабочее место с мультимедийным проектором для учителя. На сегодняшний день материально-техническая база гимназии включает в себя 2 компьютерных класса, 1 мобильный компьютерный класс, 40 проекторов, 8 интерактивных досок, 32 МФУ, плоттер, 5документкамер. Всего в гимназии 142 компьютера, применяемых в учебно-воспитательном процессе.
Материально-техническая база гимназии соответствует современным требованиям  организации образовательного процесса и позволяет обеспечить эффективную реализацию учебных программ и комфортные условия обучения.

Гимназия – территория здоровья

Здоровьесберегающая среда
Здоровьесберегающая среда – одна из составляющих комфортных условий организации учебно-воспитательного процесса. Использование здоровьесберегающих технологий в школе закладывается в структуру и формы организации учебно-воспитательного процесса. Этому вопросу уделяется повышенное внимание на всех стадиях работы гимназии.Создаются условия формирования здорового образа жизни обучающихся, сохранения их здоровья.

Работа по реализации здоровьесберегающих технологий направлена на профилактику простудных и инфекционных заболеваний; нарушений осанки; нарушений зрения; гиподинамии; заболеваний полости рта; профилактику употребления психоактивных веществ (табак, алкоголь, наркотики); обучение навыкам здорового образа жизни, воспитание позитивного отношения к здоровью.

На протяжении многих лет наша гимназиястремится сохранять и укреплять здоровье своих воспитанников. Высокое качество образования может быть гарантировано при наличии образовательной среды, обеспечивающей здоровый образ жизни. А важнейшим условием решения этой задачи должно стать качественное улучшение учебно-воспитательной, физкультурно-оздоровительной, досуговой работы с детьми силами не только гимназии, но семьи и общественности. 

Доступная среда

В 2015-2016 учебном году в гимназии были проведены мероприятия по созданию необходимых условий  для  обучения и полноценного развития детей-инвалидов и детей с ОВЗ в соответствии с требованиями строительных норм и правил: установлен пандус с соблюдением нормативных требований; расширены дверные проемы и установлены новые двери в туалетную комнату; педагоги начальной школы активно проходят курсы повышения квалификации по работе с детьми с ОВЗ.
Обеспечение безопасности

В целях обеспечения безопасности в гимназии в 2015-2016 учебном году проведены следующие мероприятия: 

1. Ежедневная проверка эвакуационных выходов.

2. Проверка (в соответствии с графиком)  системы АПС (автоматическая пожарная сигнализация). 

3. Проведена 1 учебная тренировка с эвакуацией детей и персонала. 

4. Перед проведением массовых мероприятий комиссией школы проводилась проверка состояния помещений, путей эвакуации, состояния средств пожаротушения. 

5. Систематически проводятся совещания и учеба по технике безопасности.

 6. Проведён инструктаж всех сотрудников и детей по мерам пожарной безопасности.

7. С вновь прибывшими сотрудниками проведён вводный инструктаж по ПБ и ТБ.

8. В гимназии имеются стенды по правилам пожарной безопасности, по гражданской обороне, по антитеррористической деятельности и по правилам дорожного движения. 

Осуществляется круглосуточный мониторинг территории гимназии камерами видеонаблюдения (16 наружных камер и  26 внутренних камер).Здание гимназии укомплектовано 54 огнетушителями ОУ-2 и ОП-3 (з), предназначенных для локализации возгораний. Установлена тревожная кнопка сигнализации (КТС) для экстренного вызова сотрудников милиции, автоматическая пожарная сигнализация (АПС) и система оповещения «INTER-M».

Кадровый состав

В гимназии работает 82 педагогических работника: 9 администраторов; 69 учителей, 2 педагога-психолога; 3 педагога дополнительного образования.
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5 педагогических работника имеют звание «Почетный работник общего образования РФ», 3 – «Отличник народного образования»;  2учителя награждены «Почетной грамотой Министерства образования РФ»,  17 -  «Почетной грамотой Министерства образования Московской области»;1 учитель - «Почетной грамотой Губернатора Московской области», 37 учителей - «Почетной грамотой ГКО», 20 учителей - «Почетной грамотой  Главы администрации города»;6 учителей победители ПНПО;1 учитель получил  грант «Межкультурные предметные связи: Россия – Испания», 1 учитель – кандидат педагогических наук, 2- кандидата технических наук.

Повышение квалификации

 Учеба на курсах повышения квалификации проходила в целях совершенствования, обогащения профессиональных знаний, изучения достижений современной науки, актуального и новаторского опыта.
 Главные задачи:

1) Выполнение перспективного плана повышения квалификации педагогических кадров для эффективной работы над методической темой гимназии;

2) Разработка индивидуальных программ профессионального развития педагогических работников;

3) Организация повышения квалификации в области ИКТ;

4) Освоение программ курсовой подготовки по вопросам ФГОС НОО и ООО.

В 2015-2016 учебном году курсы повышения квалификации прошли 24    педагогических работников, 2 библиотекаря, 1 человек прошел  профессиональную переподготовку.

Аттестация

       В 2015-2016 учебном году прошли аттестацию в 13 педагогических работников. Из них на первую категорию – 2 человека (Армаганова Н.В., Путинцева С.А.), на высшую категорию – 7 человек (Зорина О.А., Ялышева Л.В., Масленникова Л.А., Сороколет А.С., Рычагова В.И., Коваленко Н.Ф., Махова В.И.), на соответствие занимаемой должности – 4 человека (Заболотников И.А., Цыганкова Е.В., Серегина О.Н., Паталахова В.Я.). 

Обобщение и распространение передового опыта

Обобщение, систематизация актуального педагогического опыта учителей, оформление материалов и представление результатов собственной педагогической деятельности осуществляется через анализ и самоанализ в рамках подготовки к аттестации, участие в профессиональных конкурсах, методических семинарах, педагогических научно-практических конференциях, проведение мастер-классов, открытых уроков по реализации педагогических инноваций, авторских публикаций.
Результаты деятельности учреждения, качество образования

Педагогическим коллективом гимназии поставлена и успешно реализуется  цель -  повысить качество обучения школьников за счет эффективного применения современных компьютерных технологий, совершенствования качества образования через освоение коммуникативно-компетентностного подхода в обучении, воспитании, развитии обучающихся.

Можно с уверенностью сказать, что коллектив гимназии успешно работает над повышением качества знаний, которое соответствует статусу гимназии.

Сравнительный анализ качества обученности учащихся начальной школы

за последние три года

2013-2014
2014-2015
2015-2016

Успеваемость
Качество
Успеваемость
Качество
Успеваемость
Качество
100%
73%
100%
86%
100%
70%
В 2015-2016 учебном году успеваемость  по начальной школе на конец года составила 100%, на «4» и «5» закончили 70% учащихся. На конец года 82 человека – отличники. В 2015-2016 учебном году следует отметить высокий уровень обученности учащихся первой ступени обучения 70 %.  По сравнению с прошлым годом качество обученности учащихся начальной школы возросло  на 1%. Все учащиеся 1-4 классов решением педагогического совета переведены в следующие классы.
В 2015-2016 учебном году наблюдается резкий рост количества «отличников» не только в начальной школе, но и  в среднем и старшем звене.

Количество обучающихся на  отметку «5» в гимназии за 3 года
2013-2014

2014-2015

2015-2016

91 чел.

94 чел.

132 чел.

Системная работа учителей-предметников по совершенствованию у обучающихся навыков рациональной организации труда, использованию проектно-исследовательской деятельности, эффективная организация индивидуальных и групповых консультаций позволили добиться стабильных результатов обучающихся, получающих дополнительную (расширенную, профильную) подготовку.

Число обучающихся, награждённых «Похвальными листами» -   92  человека (в 2014-2015  уч. году -  55  человек), из них 64 человека в начальной школе и    28  человек – в 5-8,10 классах.

 В 2015-2016 году получили аттестаты об основном  общем образовании с отличием: Плотникова Дарья 9А класс; Фёдорова Виктория 9А класс;  Шелухо Евгения 9Б класс.

Получена медаль «За особые успехи в учении» и выдан аттестат  о среднем общемобразовании с отличием выпускнице 11Б класса Бызовой Марии.

Работа с одаренными детьми
Одним из приоритетных направлений работы гимназииявляется - создание системы поддержки талантливых детей. 

Цель: выявление и поддержка талантливых  детей.

Задача: создание условий, способствующих их оптимальному развитию.
Основныенаправлениядеятельности:

· внедрение  и развитие  современных образовательных технологий и образовательных программ педагогами гимназии; 

· информирование педагогов и обучающихся о проведении интеллектуально-творческих мероприятий различного уровня и организация их участия; 

· поддержка педагогами гимназии одаренных обучающихся в различных образовательных областях и их сопровождение;

· организациянаучногообщества обучающихся;

· организация участия одарённых детей в различных конкурсах и конференциях,

· психолого-педагогическое сопровождение одарённых детей;

· организация школьных мероприятий, направленных на раскрытие творческих и интеллектуальных способностей обучюащихся гимназии;

· создание банка творческих работ учащихся по итогам научно-практических конференций, конкурсов.
1.Проведен мониторинг « Участие обучающихся гимназии в различных олимпиадах и  конкурсах». Учащиеся нашей гимназии приняли участие в 25 олимпиадах, конференциях, марафонах разного уровня: интеллектуальный марафон для обучающихся 3-4 классов «Рыжий Кот» (МГОУ), межрегиональная олимпиада по праву «ФЕМИДА», межрегиональная олимпиада школьников «Евразийская лингвистическая олимпиада», межрегиональная олимпиада школьников на базе ведомственных образовательных учреждений, олимпиада школьников «Покори Воробьёвы горы!», региональные открытые олимпиады (МГОУ), международная космическая олимпиада, научно-практическая конференция «Наш город глазами юных», городской конкурс исследовательских и творческих работ "Полёт Времён", городская игра-конкурс "Экологическая тропа", городская конференция "Гагаринские чтения", Всероссийский литературный конкурс "Слава Победы 2016", 22 Межрегиональная физикоматематическая олимпиада школьников, международный математический конкурс "Кенгуру", математическая регата городской турнир, VI Международный конкурс по астрономии "Космос", олимпиада по истории Университета Высшая Школа Экономики и т.д. Всего охвачено 1726 обучающихся.
2.Создан банк персональных данных победителей и призеров школьного, муниципального и регионального этапов Всероссийской олимпиады школьников.
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Победители и призеры регионального этапа ВОШ
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Победители и призеры Всероссийского этапа ВОШ
Плотникова Дарья, ученица 9 А класса – 
победитель Всероссийского этапа ВОШ по истории,
 призер по обществознанию.
Проектно-исследовательская деятельность

Научно-исследовательская и проектная деятельность включает в себя:

- задания проектного и исследовательского характера, которые выполняли обучающиеся в рамках своих тем; 

- выступления на научно-практических конференциях; 

- участие и победы в олимпиадах разного уровня, интеллектуальных конкурсах; 

- выступления с лучшими проектами перед обучающимися гимназии. 

Всего в 2015-201 учебном году в 12 конкурсах, олимпиадах и конференциях  разного уровня приняли участие 24 ребенка.

Активное участие гимназистов в творческих конкурсах разного уровня свидетельствует о всестороннем развитии наших обучающихся и серьезной работе педагогического коллектива в данном направлении.

Спортивные достижения
Обчающиеся нашей гимназии в 2015-201 учебном годуприняли участие в 20 различных городских соревнованиях и было задействовано 350 человек.Вгородских соревнованиях  по легкоатлетическому кроссу среди школ города учащиеся 5-6 классов заняли 1 место, в Первенстве города по « Президентские состязания» -  1 место заняли 6 классы, в соревнованиях по мини-футболу среди девушек муниципальной Спартакиады школьников г. Королева команда девушек заняла 1 место, в III Фестивале по игровым видам спорта – 2 место.
Премия Президента – 2016 – Плотникова Д.

Именная стипендия Губернатора Московской области - 2016  - Стоянов А.


Социальная активность и внешние связи учреждения

Гимназия сотрудничает с:
- научно-техническими подразделениями ФГУП ЦНИИмаш;
- Государственным образовательным учреждением высшего профессионального образования Московской области «ФТА»;

- социальным центром «Забота».

В рамках сотрудничества с  социальным центром «Забота» реализуется проект«Планета добра» - гражданская инициатива. Цель проекта: вовлечение обучающихся гимназии в общественно-полезную социальную деятельность, формирование у них активной гражданской позиции. В рамках проекта  проведены мероприятия: сбор, приобретение и вручение учащимися гимназии  детских игрушек воспитанникам социального центра «Забота»; экскурсии по музеям гимназии  «Боевой славы и памяти» и «Комната космонавтики».

Социальные партнеры гимназии №18  в зависимости от своих возможностей и преимуществ дополняют друг друга в рамках партнерского объединения. Участие партнеров носит различные формы: финансы, услуги, техническая помощь, обучение, реализация совместных проектов, в том числе и творческих. 

В укреплении учебно-методической и учебно-материальной базы гимназии спонсорскую помощь оказывают отдельные предприятия, организации, учебные заведения:ОАО «Корпорация «Тактическое ракетное вооружение», ОАО «Газпром космические системы», Федерация футбола г. Королёва. 

Финансово-экономическая деятельность

Источниками финансирования гимназии являются средства областного и муниципального бюджета и внебюджетные средства. 

За счет средств областного бюджета осуществляется финансирование расходов по организации учебного процесса, включая оплату труда сотрудников гимназии, расходы на приобретение технических средств обучения, расходных материалов и предметов снабжения. За счет средств муниципального бюджета обеспечивается содержание и организация работы гимназии (расходы на питание обучающихся, оплату коммунальных услуг, проведение текущего ремонта). 

Для улучшения материально-технической базы гимназии привлекаются внебюджетные средства, формирующиеся в результате сдачи помещений в аренду, добровольных пожертвований, доходов от платных образовательных услуг.

С 2008 года в гимназии введена модельная методика расчета заработной платы учителей. Разработан полный пакет необходимых локальных актов. Заработная плата учителей теперь зависит не только от образования, квалификации и учебной нагрузки, но и от количества учащихся в классе, размер заработной платы административных работников – от средней заработной платы учителя. 

Таким образом, анализ деятельности гимназии, направленной на получение доступного качественного начального общего, основного общего и среднего общего образования, позволяет отметить, что педагогическим  коллективом проведена определенная работа по обеспечению современного качества образования. 

Направления, по которым наиболее успешно осуществлялась работа реализации Программы развития на 2010-2015годы:

-  успешно функционирует модель адаптивной школы, реализующей учебные программы разного уровня сложности (профильное  и универсальное обучение в старшей школе)  с учетом возможностей обучающихся и пожеланиями родителей (законных представителей);
- в гимназииработает творчески работающий коллектив педагогов; 

- активно внедряются в образовательный процесс личностно-ориентированные, информационно-коммуникационные и здоровьесберегающие технологии;

- педагогический коллектив перешел на обучение по новым федеральным государственным образовательным стандартам начального общего образования и успешно ведет работу в данном направлении и в  ООО;

- в гимназииуспешно решается программа информатизации образования;

- в учреждении педагогами осваивается в соответствии с нормативами новая система оценки качества образования, в том числе в форме ОГЭ и ЕГЭ;

- дальнейшее развитие получила система дополнительного образования;

 - осуществлен переход на подушевое финансирование и новую систему оплаты труда, ориентированную на результат;

- ежегодная публичная отчетность учреждения;

- регулярное обновление материально-технической базы.
SWOT - АНАЛИЗ ПОТЕНЦИАЛА РАЗВИТИЯ ОУ
	Оценка актуального внутреннего состояния потенциала школы 
	Оценка перспектив развития школы в соответствии с изменениями внешнего окружения 

	Сильные стороны 
	Слабые стороны 
	Благоприятные 
	Угрозы, риски (T) 

	(S) 
	(W) 
	возможности (O) 

	1. Готовность 
	1. Сниженный 
	1. Достаточно 
	1. Потребительское 

	большей части 
	познавательный 
	высокий 
	отношение 

	педагогов к
	интерес обучающихся
	профессионализм 
	родителей и детей к

	инновационному 
	2. Низкая 
	педагогических 
	гимназии

	режиму работы 
	мотивация 
	работников 
	2.Нестабильное 

	2. Обновление 
	учащихся к учебной
	2. Положительные 
	ресурсное 

	кадрового 
	деятельности в
	отзывы в социуме о 
	обеспечение 

	потенциала, приток 
	основной и старшей 
	работе гимназиив
	3. Быстро 

	молодых 
	школе 
	инновационном 
	меняющаяся 

	специалистов 
	3. Не достаточно 
	режиме
	нормативно- 

	3.Сетевые ресурсы 
	активное 
	3. Однородность 
	правовая база 

	гимназиикак 
	сотрудничество с
	состава семей 

	инструмент 
	родителями 
	5.Заинтересованность 

	внутрифирменного 
	общественности в
	части родительской 

	повышения 
	4. Профессиональное
	положительных 

	квалификации по
	выгорание
	изменениях в гимназии

	формированию 
	педагогов
	

	новых 
	5. Нестабильность 
	

	педагогических 
	финансовых 
	

	компетенций 
	потоков 

	4. Сформированная 
	

	система 

	воспитательной деятельности


Концепция развития  МБОУ «Гимназия № 18 имени И.Я. Илюшина»
В 21 веке Россия, ориентированная на инновационный технологический

прорыв, остро нуждается в грамотных, образованных, инициативных гражданах.

На современном этапе проблема подготовки такого человека может быть решена не

только через новые технологии обучения (компьютерная поддержка, дистанционное обучение, игровые методики, организация самообразовательной деятельности, развитие альтернативных образовательных форм), но и через взаимодействие ребенка с социумом, использование образовательного потенциала мегаполиса, организацию общения со значимыми для школьника людьми, участие в мегапроектной социокультурной деятельности.

МИССИЯ ГИМНАЗИИ: построение культурно-образовательного пространства гимназии как среды непрерывного развития, саморазвития и самоопределения каждого субъекта образовательного процесса, в которой согласуются цели, ценности и интересы учеников, учителей и родителей.

Программа развития ориентирована на принципиальные изменения, связанные с организацией образовательного процесса, направлена на реализацию идей Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа», Федеральной целевой программы развития образования на 2016-2020 в области создания высокотехнологичной современной образовательной среды ОУ, использования образовательных технологий, стимулирующих творческое развитие обучающихся и развитие творческого потенциала учителя.
Анализ потенциала развития ОУ позволяет предположить, что в настоящее время ОУ располагает мощными образовательными ресурсами, способными удовлетворить запрос на получение качественного образовательного продукта, востребованного родителями и широким социумом. Для реализации программы развития образовательное учреждение имеет соответствующее учебно-методическое, материально-техническое, кадровое  обеспечение.

Гимназия укомплектована руководящими и педагогическими кадрами, специалистами, обеспечивающими  функционирование и развитие образовательного учреждения. 

Вместе с тем,  ряд существующих факторов, может привести к снижению эффективности работы ОУ.

Проблемно-ориентированный анализ, выявление собственного потенциала, анализ Федерального Закона «Об образовании в Российской Федерации» и ФГОС, а также ориентация на реализацию актуального современного социального заказа позволяет сформулировать следующие направления совершенствования образовательного пространства МБОУ «Гимназия № 18 имения И.Я Илюшина» в соответствии с настоящей Программой:

1. Реализация ФГОС.

2. Система поддержки талантливых детей.

3. Здоровье школьников и педагогов.

4. Психолого-педагогическое сопровождение и социальная поддержка детей-инвалидов и детей с ОВЗ.

5. Педагогические кадры.
Развитие нашей гимназии на ближайшую пятилетку обусловлено необходимостью эффективной реализации важнейших положений стратегических документов федерального уровня:

- Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»;

- Федеральных государственных образовательных стандартов общего образования.

План реализации Программы

Для достижения поставленной цели и решения задач в программу включены следующие целевые подпрограммы:

1. Реализация ФГОС.

2. Кадры нашей гимназии.

3. Одаренные дети.

4. Здоровьесберегающая среда.
5. Психолого-педагогическое сопровождение и социальная поддержка детей-инвалидов и детей с ОВЗ.
Подпрограмма  «Одаренные дети»

	Цель
	Виды деятельности
	Сроки реализации
	

	Стратегическая цель: создание условий, способствующих раскрытию каждым ребенком своих творческих способностей и интересов, развитие познавательного интереса, обеспечение условий для творческой самореализации личности в различных видах деятельности.
	1.Разработка разнообразных форм работы с одаренными, талантливыми и способными детьми.

2.Создание условий для целенаправленного выявления, поддержки и развития одаренных детей, их самореализации, профессионального самоопределения в соответствии с их способностями.
3.Разработка нормативно-правового обеспечения.

4.Диагностические обследования детей на предмет выявления одаренности, определение их творческого потенциала, интересов и способностей.

5.Создание и апробация пакета психолого-педагогических диагностик по выявлению одаренных детей.
6.Разработка методических рекомендаций по работе с одаренными детьми.

7.Создание электронной базы данных «Одаренные дети».
	Сентябрь

Ежегодно

Сентябрь-октябрь

Ежегодно

Сентябрь

Ежегодно

Сентябрь

Ежегодно

Сентябрь

Ежегодно

Сентябрь

Ежегодно

Сентябрь

Ежегодно


	Директор, зам. директора по УВР

Директор, зам. директора по УВР

Директор, зам. директора по УВР
Зам. директора по УВР, руководители МО, учителя-предметники

Директор, зам. директора по УВР

Директор, зам. директора по УВР

Директор, зам. директора по УВР



	Дидактическая цель: повышение профессиональной компетентности учителя при введении системы работы с одаренными детьми.
	1.Подготовка и повышение квалификации  педагогических работников, работающих с одаренными детьми.
2.Разработка методических рекомендаций по работе с одаренными детьми.
	Сентябрь

Ежегодно

Сентябрь

Ежегодно


	Директор, зам. директора по УВР

Директор, зам. директора по УВР



	Развитие спортивной одаренности

	Формирование у учащихся знаний о человеческой природе, о значимости движения в жизни человека.
	1.Реализация ФГОС через работу дополнительного образования. Совершенствование работы 

спортивных секций.

2.Участие в муниципальных и региональных  соревнованиях (по 

графику).

3.Проведение классных часов, 

посвященных организации здорового образа жизни.
	В течение года 

Ежегодно

В течение года 

Ежегодно

В течение года 

Ежегодно
	Заместитель  директора по  ВР

Учителя физической культуры

Заместитель  директора по УВР,

Классные руководители




Подпрограмма «Здоровьесберегающая среда»
	Цель
	Виды деятельности
	Сроки реализации
	Ответственные исполнители

	Разработка механизмов сохранения и укрепления здоровья ребенка в условиях образовательной среды и психологического и физического здоровья педагогических работников в ходе реализации образовательного процесса.


	1.Диагностика состояния здоровья:

-комплексная оценка состояния здоровья и физического развития с определением функциональных резервных возможностей организма;
-заполнение паспорта здоровья классных коллективов;

-комплектование физкультурных групп.

2.Создание электронной базы данных  информации о состоянии здоровья обучающихся.

3.Осуществление работы по здоровьесбережению детей через следующие формы организации физического воспитания:

-организация работы спортивных секций;

-физкультурные минутки и паузы на уроках;

-общешкольные спортивные мероприятия;

-Дни здоровья и спорта.
4.Создание системы информирования родителей о результатах анализа состояния здоровья обучающихся.

5.Мониторинговые исследования «Здоровье обучающихся гимназии», в том числе распределение учебной нагрузки и дозирование домашнего задания  в соответствием с СанПиН; создание комфортной образовательной среды.

6.Внедрение эффективных здоровьесберегающих технологий, способствующих повышению качества обучения, созданию благоприятной психологической атмосферы в образовательной среде, сохранению и укреплению психологического и физического здоровья обучающихся и педагогов.

7.Привлечение родителей к общешкольным оздоровительным мероприятиям.

8.Составление школьного расписания  и режима работы гимназии с учетом требований СанПиН.
9.Организация горячего питания детей.

10.Своевременное выявление и усиление адресности психологической помощи детям с проблемным поведением.

11.Разработка лектория для родителей по проблемам сохранения здоровья.

12.Диспансеризация учащихся и педагогических работников.
	Сентябрь
Ежегодно

Сентябрь

Ежегодно

Сентябрь-май

Ежегодно

Сентябрь-октябрь

Ежегодно

Октябрь

Ежегодно

В течение года

Ежегодно

В течение года

Ежегодно

Сентябрь

Ежегодно

В течение года

Ежегодно

В течение  года

Ежегодно
Сентябрь-ноябрь

Ежегодно
По графику

Ежегодно
	Директор, зам. директора по УВР, медицинские работники

Директор, зам. директора по УВР
Директор, зам. директора по УВР, классные руководитель, учителя физической культуры

Директор, зам. директора по УВР

Директор, зам. директора по УВР

Директор, зам. директора по УВР

Директор, зам.
Директор, зам. директора по УВР, классные руководители, учителя-предметники

Директор, зам. директора по УВР

Директор, зам. директора по УВР, работники столовой

Директор, зам. директора по УВР, психологи

Директор, зам. директора по УВР, медицинские работники

Директор, зам. директора по УВР, медицинские работники




Подпрограмма « Кадры нашей гимназии»
	Цель
	Виды деятельности
	Сроки реализации
	Ожидаемые результаты
	Ответственные исполнители

	Оптимизация методических, кадровых, сетевых ресурсов, обеспечивающих повышение качества педагогической и управленческой деятельности. Модернизация программы повышения квалификации педагогических работников, приведение ее в соответствие с новыми квалификационными требованиями к педагогическим работникам и управленческим кадрам системы образования.
	1.Изучение новых нормативных документов, методических рекомендаций, психолого-педагогической литературы, определяющих основные направления совершенствования профессиональной компетентности педагогических работников.

2.Изучение нормативных документов, регламентирующих повышение квалификации и проведение аттестации педагогических работников.

3.Изучение потребностей педагогических работников в повышении образовательного уровня и профессионально-педагогической квалификации.

4.Формирование годовых планов совершенствования профессиональной компетентности педагогических работников.

5.Содействие педагогическим работникам гимназии в повышении образовательного уровня и профессиональной квалификации.

6.Вовлечение педагогов в аттестационный процесс.

7.Организация деятельности педагогов по самообразованию.

8.Формирование годовых планов аттестации педагогических работников гимназии.

9.Создание электронного банка данных по прохождению КПК и аттестации педагогических работников.


	Апрель-май Ежегодно

Сентябрь-май

Ежегодно

Май, август

Ежегодно

Май, август

Ежегодно

В течение года Ежегодно

В течение года Ежегодно

В течение года Ежегодно

Август 

Ежегодно

Сентябрь-май

Ежегодно
	Информационный банк

Информационный банк

Информационный банк

Планы совершенствования профессиональной компетентности педагогов
План повышения образовательного уровня и профессиональной квалификации
Система стимулирования участия педагогов в аттестации

План самообразования педагогов
Планы аттестации педагогических работников
Электронный банк данных


	Директор, зам. директора по УВР и ВР

Директор, зам. директора по УВР и ВР

Директор, зам. директора по УВР и ВР

Директор, зам. директора по УВР и ВР

Директор, зам. директора по УВР и ВР

Директор, зам. директора по УВР и ВР

Директор, зам. директора по УВР и ВР

Директор, зам. директора по УВР и ВР

Директор, зам. директора по УВР и ВР


Подпрограмма « Реализация ФГОС»
	Цель
	Виды деятельности
	Сроки реализации
	Ответственные исполнители

	Совершенствование нормативно-правовой базы внедрения ФГОС
	1.Внесение изменений в должностные инструкции работников школы с четом ФГОС и Единого квалификационного справочника должностей руководителей, специалистов и служащих.
2.В несение изменений в «Положение о системе оценок, формах и порядке проведения промежуточной аттестации» в части введения комплексного подхода к оценке результатов образования: предметных, метапредметных, личностных.

3.Заключение договора школы с родителями обучающихся о предоставлении общего образования образовательным учреждением.

4.Внесение изменений и дополнений в Устав ОУ.

5.Доведение до сведения педагогических работников школы методических рекомендаций, обеспечивающих внедрение ФГОС НОО и ООО.

-об использовании методики формирования расходов на реализацию государственных гарантий прав граждан на получение общедоступного и бесплатного общего образования на  основе принципа подушевого финансирования;
-об использовании методики формирования системы оплаты и стимулирования  труда в школе.

6.Доведение до сведения педагогических работников школы о разработанных федеральных требованиях к минимальной оснащенности учебного процесса и оборудованию учебных помещений.

7.Доведение до сведения педагогических работников школы о разработанных федеральных методических рекомендациях по организации и материально-техническому оснащению внеурочной деятельности.

8.Модернизация оснащения гимназии в соответствии с требованиями к минимальной оснащенности учебного процесса и оборудованию учебных помещений.

9.Мониторинг выполнения требований к минимальной оснащенности учебного процесса и оборудованию учебных помещений.

10.Обобщение и распространение опыта педагогов, реализующих авторские программы основного образования и внеурочной деятельности для обучающихся начальной школы, 5 и 6 классов.

11.Организация участия учителей начальных классов в научно-методической работе по изучению теории и методики преподавания в начальной школе (на основе ФГОС НОО), по организации итоговой аттестации выпускников начальной школы. 
12.Анализ заданий и результатов пробной итоговой аттестации выпускников начальной школы.

13.Разработка инструментария для изучения образовательных потребностей иинтересов обучающихся начальном урвне общего образования и запросов родителей по использованию часов вариативной части учебного плана, включая внеурочную деятельность.

14.Участие учителей  в повышении квалификации с учетом требований ФГОС.
15.Проведение анкетирования родителей по вопросам введения ФГОС.


	Сентябрь
Ежегодно

Сентябрь

Ежегодно

Сентябрь

Ежегодно

Сентябрь

Ежегодно

Сентябрь

Ежегодно

Сентябрь

Ежегодно

Сентябрь

Ежегодно

Сентябрь

Ежегодно

В течение года

Ежегодно

В течение года

Ежегодно

В течение года

Ежегодно

В течение года

Ежегодно

В течение года

Ежегодно

В течение года

Ежегодно


	Директор, кадровая служба
Директор, зам. директора по УВР
Директор 

Директор, зам. директора по УВР

Директор, зам. директора по УВР

Директор, зам. директора по УВР

Директор, зам. директора по УВР

Директор, зам. директора по УВР

Директор, зам. директора по УВР

Директор, зам. директора по УВР, руководители МО

Директор, зам. директора по УВР

Директор, зам. директора по УВР

Директор, зам. директора по УВР

Директор, зам. директора по УВР, руководители МО

Директор, зам. директора по УВР


Подпрограмма «Психолого-педагогическое сопровождение и социальная поддержка 

детей-инвалидов и детей с ОВЗ»
	Цель
	Виды деятельности
	Сроки реализации
	Результат
	Ответственный

	Адаптация и интеграция детей инвалидов и с ОВЗ в образовательную среду и общество.


	1.Организация обучения детей-инвалидов и с ОВЗ  в общеобразовательных классах  

2.Коррекционно-развивающая работа с детьми-инвалидами и детьми с ОВЗ

3.Учет будущих первоклассников, проживающих на закрепленной за школой территории, выявление детей с ОВЗ.

4.Совместные мероприятия гимназии и ДОУ по комплектованию классов для детей с ОВЗ

5.Собрания родителей будущих пятиклассников

6.Индивидуальные консультации родителей будущих пятиклассников.

7.Повышение компетенции педагогических работников в работе с Детьми с ОВЗ через КПК.
	Сентябрь, в течение года

Ежегодно

В течение года

Ежегодно

В течение года

Ежегодно

В течение года

Ежегодно

Апрель

Ежегодно

В течение года

Ежегодно

В течение года

Ежегодно
	Реабилитация

Реабилитация

Список

Преемственность, комплектование 1 классов

Комплектование 5 классов

Повышение педагогического профессионализма
	Зам. директора по  УВР,кл. рук-ли

Учителя, школьные специалисты

Зам.директора по  УВР 

Зам. директора по  УВР 

Администрация, учителя

Администрация, школьные специалисты

Зам. директора по УВР




Угрозы и риски реализации Программы
           При реализации Программы развития на 2016-2021 гг. «Модернизация образовательной среды с целью обеспечения высокого качества образования в соответствии с государственным заказом», возможно возникновение рисков (угроз), которые могут снизить эффективность спланированных инновационных изменений. Чтобы исключить подобные риски, настоящая Программа обозначает следующую систему мер по их минимизации.

Система мер по минимизации рисков реализации Программы

	Виды рисков


	Пути минимизации рисков

	Нормативно-правовые риски

	- Неполнота отдельных нормативно-правовых документов, не предусмотренных на момент разработки и начало внедрения Программы. 

- Неоднозначность толкования отдельных статей ФЗ-273 и нормативно-правовых документов, регламентирующих деятельность и ответственность субъектов образовательного процесса и гимназии  в целом 
	- Регулярный анализ нормативно-правовой базы школы на предмет ее актуальности, полноты, соответствия решаемым задачам. 

- Систематическая работа руководства школы с педагогическим коллективом, родительской общественностью и партнерами социума по разъяснению содержания ФЗ-273 и конкретных нормативно-правовых документов.

	Финансово-экономические риски



	- Нестабильность и недостаточность бюджетного финансирования.
- Недостаток внебюджетных, спонсорских инвестиций и пожертвований в связи с изменением финансово-экономического положения партнеров социума. 
	- Своевременное планирование бюджета школы по реализации программных мероприятий, внесение корректив с учетом реализации новых направлений и программ, а также инфляционных процессов. 

- Систематическая по работа по расширению партнерства, по выявлению дополнительных источников финансирования.

	Организационно - управленческие риски



	- Некомпетентное внедрения сторонних структур (организаций, учреждений) и лиц в процессы принятия управленческих решений по обновлению образовательного пространства гимназии в образовательный процесс.
	- Разъяснительная работа руководства школы по законодательному разграничению полномочий и ответственности, четкая управленческая деятельность в рамках ФЗ-273 (статьи 6-9, 28). 



	Социально-психологические риски (или риски человеческого фактора)



	- Недостаточность профессиональной инициативы и компетентности у отдельных педагогов по реализации углубленных программ и образовательных технологий. 

- Неготовность отдельных педагогов выстраивать партнерские отношения с другими субъектами образовательного процесса, партнерами социума. 
	- Систематическая работа по обновлению внутриучрежденческой системы повышения квалификации. Разработка и использование эффективной системы мотивации включения педагогов в инновационные процессы. 

- Психолого-педагогическое и методическое сопровождение педагогов с недостаточной  коммуникативной компетентностью 



	Ресурсно-технологические риски

	- Неполнота ресурсной базы для реализации новых направлений и отдельных программ и мероприятий Программы.
- Прекращение плановых поставок необходимого оборудования для реализации программ реализации ФГОС общего образования. 
	- Систематический анализ достаточности ресурсной базы для реализации всех компонентов Программы. 

- Включение механизма дополнительных закупок необходимого оборудования за счет развития партнерских отношений. 

Участие педагогов и всего образовательного учреждения в международных, федеральных, региональных проектах и в грантовой деятельности для расширения возможностей развития ресурсной базы. 


Все эти предусмотренные мероприятия по осуществлению, сопровождению и текущей коррекции Программа развития на 2016-2021 гг. ««Модернизация образовательной среды с целью обеспечения высокого качества образования в соответствии с государственным заказом» являются определенной гарантией ее успешной и полноценной реализации.
Целевые индикаторы эффективности реализации Программы
	№№ пп
	Целевые индикаторы
	Единицы измерения
	Динамика индикаторов по годам

	
	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	1.
	Развитие современной инфраструктуры образовательной организации


	
	
	
	
	
	

	1.2.
	Приобретение современного учебного оборудования для предметных кабинетов  (по каждому кабинету)


	% к имеющемуся 
	10
	10
	10
	10
	10

	1.3.
	Обеспечение требований, норм и правил:


	
	
	
	
	
	

	1.3.1.
	охраны труда и техники безопасности;


	%
	100
	100
	100
	100
	100

	1.3.2.
	пожарной безопасности;


	%
	100
	100
	100
	100
	100

	1.3.3.
	санитарно-гигиенических (СанПиНа). 


	%
	100
	100
	100
	100
	100

	1.4.
	Оснащение:

	
	
	
	
	
	

	1.4.1.


	столовой современным технологическим оборудованием и мебелью
	тыс. руб.
	25
	30
	30
	25
	30

	1.4.2.
	спортивного зала инвентарём и оборудованием;


	тыс. руб.
	30
	35
	35
	35
	30

	1.4.3.
	образовательного процесса современными средствами обучения, в том числе ИКТ;


	тыс. руб.
	175
	175
	175
	175
	175

	1.4.4.
	медицинского кабинета.
	тыс. руб.
	5
	5
	7
	7
	7

	1.5.
	Удовлетворенность школьной инфраструктурой участниками образовательного процесса:
	
	
	
	
	
	

	1.5.1.
	учащимися;
	%
	80
	90
	90
	90
	95

	1.5.2. 
	родителями;
	%
	80
	90
	90
	90
	95

	1.5.3.
	педагогами
	%
	80
	90
	90
	90
	95

	2.
	 Обновление содержания и  технологий образования 


	
	
	
	
	
	

	2.1.
	Количество и качество   учебно-методических материалов, разработанных  для обновления содержания и технологий образования в соответствии с Федеральным государственным образовательным  стандартом (ФГОС) общего образования( для каждого уровня общего  образования):
	
	
	
	
	
	

	2.1.1.
	успешно реализуется  образовательная программа гимназии на основе ФГОС дошкольного, начального,  общего и среднего  образования
	
	+
	+
	+
	+
	+

	2.1.2.
	 разработана  и реализуется  программа формирования универсальных учебных действий  (УУД) обучающихсяначальной, основной и средней школы;
	
	+
	+
	+
	+
	+

	2.1.3.
	разработана и  реализуется программа духовно-нравственного развития, воспитания обучающихсядошкольного общего образования, начальной, основной и средней школы.
	
	+
	+
	+
	+
	+

	2.1.4.
	разработана и реализуется  программа формирования культуры здорового  и безопасного образа жизни обучающихсядошкольного, начального, основного и среднего  общего образования;
	
	+
	+
	+
	+
	+

	2.2.
	Обеспеченность учебного процесса рабочими учебными программами, соответствующими ФГОС 
	
	
	
	
	
	

	2.2.1.
	обеспеченность  рабочими учебными программами предметов 
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	2.2.2.
	обеспеченность  рабочими учебными программами внеурочной деятельности обучающихся.
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	2.2.3.
	обеспеченность  рабочими учебными программами предпрофильной подготовки  обучающихся
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	2.3.
	Создание  системы внутришкольного  мониторинга:
	
	
	
	
	
	

	2.3.1.
	результатов освоения ФГОС начального общего образования

 ( уровень овладения): личностными, регулятивными, познавательными  и коммуникативнымиуниверсальными  учебными  действиями;
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	2.3.2.
	 результатов овладения знаниями, умениями, навыками и способами деятельности в соответствии с требованиями государственного стандарта основного  общего образования;
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	2.3.3.
	результатов овладения знаниями, умениями, навыками и способами деятельности в соответствии с требованиями государственного стандарта среднего общего образования.
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	2.4
	Удельный вес численности обучающихся:
	
	
	
	
	
	

	2.4.1
	 9-х классов, обучающихся по программам  предпрофильной подготовки;
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	2.4.2.
	10-11-х классов, обучающихся по программам профильного обучения;
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	2.4.3.
	занятых исследовательской деятельностью в научном обществе обучающихся (3-11 кл);
	%
	5
	6
	7
	8
	9

	2.4.4.
	занятых  социально-значимым проектированием
	%
	
	70
	70
	70
	70

	2.4.5.
	удельный вес численности выпускников гимназии, продолжающих образование по  профилю
	%
	97
	97
	98
	98
	98

	2.4.6.
	занятых в системе дополнительного образования (в школе, в системе учреждений дополнительного образования детей).
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	3.
	Конечные результаты деятельности гимназии:


	
	
	
	
	
	

	3.1.
	показатели социализации выпускников 9-х классов (в системе профессионального образования, в системе среднего образования);


	%
	100
	100
	100
	100
	100

	3.2.
	удовлетворенность населения (обучающихся, их родителей, социума) условиями и результатами обучения и воспитания.
	%
	90
	90
	90
	90
	90

	4.
	Удельный вес числа педагогов:
	
	
	
	
	
	

	4.1.
	владеющих технологиями обучения на компетентностной основе
	%
	20
	25
	30
	50
	50

	4.2.
	владеющих информационно-коммуникационными технологиями обучения;


	%
	100
	100
	100
	100
	100

	4.3.
	использующихздоровьесберегающие технологии обучения;


	%
	85
	87
	90
	100
	100

	4.4.
	работающих с одаренными детьми;


	%
	56
	60
	60
	60
	70

	4.5.
	ведущих инновационную  (экспериментальную) работу.


	%
	20
	25
	25
	30
	30

	5.
	Эффективность используемых педагогических технологий (выявляется через конечные  результаты деятельности образовательной организации и соответствие уровня обученностиобучающихся уровню их обучаемости):
	
	
	
	
	
	

	5.1.
	 процент успеваемости обучающихся по гимназии
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	5.2.
	процент успеваемости обучающихся по уровням общего образования 
	
	
	
	
	
	

	5.2.1.
	начальная школа;
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	5.2.2.
	основная школа;
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	5.2.3
	старшая школа
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	5.3.
	 процент успеваемости обучающихся по предметам;
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	5.4.
	соответствие уровня обученностиобучающихся уровню обучаемости;
	%
	83
	84
	84
	85
	85

	5.5.
	результативность участия обучающихся в олимпиадах, творческих конкурсах;
	%
	32
	34
	35
	36
	36

	5.6.
	процент обучающихся, занимающихся исследовательской деятельностью;
	%
	35
	35
	35
	38
	38

	5.7.
	процент обучающихся, занимающихся проектной деятельностью;
	%
	70
	70
	75
	75
	75

	6
	 Повышение качества школьного образования:
	
	
	
	
	
	

	6.1.
	охват детей дошкольного возраста предшкольной подготовкой;


	%
	60
	70
	80
	90
	90

	6.2.
	 уменьшение количества неуспевающих и второгодников;
	%
	-
	-
	-
	-
	_

	6.3.
	повышение функциональной грамотности выпускников школы: 
	
	
	
	
	
	

	6.3.1.
	рост уровня грамотности чтения;


	%
	3
	4
	5
	6
	6

	6.3.2.
	рост уровня математической грамотности;
	%
	2
	3
	4
	5
	5

	6.3.3.
	рост уровня естественно-научной грамотности обучающихся;
	%
	2
	3
	4
	5
	5

	6.4.
	соответствие качества образования выпускников основной школы требованиям государственного стандарта основного общего образования (по данным ГИА);
	соответствует

	6.5.
	соответствие качества образования выпускников  средней школы  требованиям государственного стандарта общего (по результатам ЕГЭ);
	соответствует

	7.
	Создание системы выявления и  поддержки талантливых и одарённых детей:
	
	
	
	
	
	

	7.1.
	количество одаренных детей в банке данных (% к общему контингенту обучающихся);
	%
	23,5
	24
	24
	25
	25

	7.2.
	 участие талантливых и одаренных детей в конкурсах, олимпиадах и других творческих видах деятельности;
	%
	30
	30
	30
	30
	30

	7.3.
	 результативность участия талантливых и одаренных детей в творческих видах деятельности.
	%
	50
	55
	60
	70
	70

	8.
	Сохранение и укрепление здоровья школьников:
	
	
	
	
	
	

	8.1.
	Создание здоровьесберегающей инфраструктуры
	
	
	
	
	
	

	8.1.1.
	организация медицинского обслуживания обучающихся.
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	8.1.2.
	оборудование кабинетов современной мебелью, соответствующей требованиям СанПина;
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	8.1.3.
	рациональное использование видеоэкранных средств;
	рационально

	8.2.
	Рациональная организация образовательного процесса:
	
	
	
	
	
	

	8.2.1.
	использование здоровьесберегающих технологий, обеспечивающих обучение с учётом возрастных особенностей;
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	8.2.2.
	оптимизация учебной нагрузки.
	оптимальное

	8.3.
	Организация физкультурно-оздоровительной работы:


	
	
	
	
	
	

	8.3.1.
	введение третьего часа физкультуры;
	
	+
	+
	+
	+
	+

	8.3.2.
	организация занятий физической культурой с учащимися, отнесёнными  ко всем медицинским группам;
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	8.3.3.
	введение физкультурно-оздоровительных мероприятий в  режим дня; 
	
	+
	+
	+
	+
	_

	8.3.4.
	организация кружков, секций  в щколе (охват).
	%
	70
	70
	80
	80
	80

	8.4.
	Охват обучающихся  туристско-краеведческой работой.
	%
	3
	3
	4
	4
	5

	8.5.
	Охват обучающихся летним отдыхом на базе школьного оздоровительного лагеря
	%
	20
	20
	20
	20
	20

	8.6.
	Организация питания:


	
	
	
	
	
	

	8.6.1.
	охват питанием;


	%
	80
	85
	90
	90
	90

	9.
	 Расширение самостоятельности:
	
	
	
	
	
	

	9.1.
	участие общественности     в мониторинге состояния и развития школы 
	%
	В соответствии с Уставом школы


Бюджет Программы развития

Финансовое обеспечение Программы 

Финансовая программа развития МБОУ «Гимназия № 18 имени И.Я. Илюшина» опирается на три источника финансирования:

1) средства федерального бюджета –

	Год
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	Сумма (тыс.руб.)
	0
	0
	0
	0
	0
	0


2) средства субъекта Российской Федерации –

	Год
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	Сумма (тыс.руб.)
	10.031.831.21
	
	
	
	
	


3) доходы от развития системы дополнительных платных образовательных услуг и иной приносящей доход деятельности –

	Год
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	Сумма (тыс.руб.)
	1.000.200
	1.000.400
	1.000.600
	1.000.800
	2.000.000
	2.000.200


Планируется наращивание доходов от организации дополнительных платных

образовательных услуг и иной приносящей доход деятельности за счет создания

благоприятных условий и оказания эксклюзивных образовательных услуг (английский

язык)

Направления финансирования:

– начисления на выплаты по оплате труда;

– расходы на подготовку, переподготовку и повышение квалификации кадров;

– приобретение работ и услуг по содержанию имущества;

– расходы на эксплуатацию и развитие программных продуктов внедрения ФГОС;

– расходы на капитальный и текущий ремонты здания, благоустройство территории;

– расходы на оснащение современным оборудованием;

– субсидии на финансовое обеспечение выполнения государственного задания;

– расходы на приобретение учебных изданий для комплектования библиотеки;

– расходы на оснащение кабинетов разнообразным оборудованием;

– расходы на реализацию мер социальной поддержки отдельных категорий граждан по

предоставлению на льготной основе питания, иные меры социальной поддержки;

– расходы на выплаты различного характера (на оздоровление и отдых, молодым

специалистам и т.д.).
Модель выпускника гимназии
Выпускник гимназии- успешный, счастливый,  социально-интегрированный, инициативный, готовый к межкультурной коммуникации, способный к постоянному самосовершенствованию молодой человек. 

Составляющие образа выпускника - его компетенции и качества: 

образовательные компетенции предполагают обеспечение базовым и профильным уровнями знаний, умений и навыков по предметам учебного плана; 

предметно-информационные компетенции предполагают умение работать с информацией, в том числе на иностранных языках, ее преобразовывать; 

деятельностно-коммуникативные компетенции проявляются в способности к сотрудничеству, к творчеству для достижения конкретных задач, в умении управлять собой, анализировать и организовывать деятельность, принимать рациональные решения; 

ценностно - ориентационные компетенции включают систему отношения к миру, к себе, к обществу, основанную на потребностях, мотивах, эмоционально-ценностных ориентациях личности. 

Выпускник гимназиидолжен обладать качествами, позволяющими ему осуществить успешное продолжение образования и получение избранной специальности, успешное трудоустройство, должен иметь способность успешно разрешать жизненные проблемы, адаптироваться в обществе.

Гимназия будущего
Гимназия будущего –этогимназия, где применяются современные педагогические технологии, гимназия, где воспитательный потенциал усиливается традициями, сложившимися вгимназии и социуме;гимназия, где на научной основе проводится мониторинг качества знаний обучающихся, их воспитанности и развития;гимназия, где учителя занимаются развитием личности обучающегося посредством разнообразных форм организации осмысленной деятельности обучающихся на основе собственной мотивации и ответственности за результат;гимназия, где заботятся оздоровьеобучающихся;гимназия, где работает творческий коллектив учителей; гимназия, где расширяют горизонты научных дисциплин, показывают их практическое применение;гимназия, где обучающиеся не только усваивают информацию, но и осваивают ключевые компетенции, методы, способы, мышления и деятельности, на основе развития своих способностей;гимназия, где возможности дополнительного образования направлены на развитие способностей ученика;гимназия, где преобладают «субъект - субъектные» отношения, помогающие ученику занять место в культуре и социуме, соответствующее его интересам и способностям привлечением родителей, учащихся и людей из внешнего окружения к управлению ОО и оценки деятельности в процессе внутренней и внешней экспертизы;гимназия со смешанным контингентом учащихся, где обучаются обычные, «особенные»  и одарённые дети. 

Таким образом, образ гимназиибудущего  в 2021 году складывается из следующего видения.
  В 2021 г. на уровне основного образования вгимназиибудет завершен переход на стандарты нового поколения. Цель новых Федеральных государственных стандартов – это переход от «знаниевой» парадигмы образования к «компетентностому» подходу. Гимназия в 2021 году – этогимназия, где обучающиеся не только усваивают информацию, но и осваивают ключевые компетенции, методы, способы, мышления и деятельности, на основе развития своих способностей. Интеграция обучения с воспитанием, с дополнительным образованием детей, с внеурочной деятельностью с применением нелинейных форм организации мероприятий (экскурсии, интерактивные программы, музейная педагогика) позволит сформировать ключевые компетентности личности, и развить индивидуальные способности обучающихся. 

 В 2017 году будет внедрен профессиональный стандарт педагога. Формированию на его базе новых компетенций педагога будут способствовать интеграция технологических и педагогических инноваций во все сферы жизнедеятельностигимназии. В гимназиибудет создан творческий коллектив учителей, объединяющий опыт и молодость. 

Гимназия  2021 будет отличаться активным включением в инновационные процессы учеников и родителей, а также привлечением родителей, обучающихся и людей из внешнего окружения к управлению ОУ и оценки деятельности в процессе внутренней и внешней экспертизы.

Гимназия2021 года – этогимназия, где преобладают «субъект - субъектные» отношения, помогающие ученику занять место в культуре и социуме, соответствующее его интересам и способностям. Переход на личностно-ориентированную позицию в отношениях «учитель - ученик» обогатит характер взаимодействия субъектов. Включение в образовательное пространство гимназии социальных партнеров позволит повысить мотивацию обучающихся к образовательному процессу и разнообразить организационные формы урочной и внеурочной деятельности. В МБОУ «Гимназия № 18 имени Я.И. Илюшина» имеются все необходимые условия для создания инновационной гимназии, удовлетворяющей социальный заказ всех субъектов образовательного процесса.
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